
   

 

 

  

[ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ wŜǎŜǊǾŜ 
.ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ bŜǎǘōƻȄ wŜǇƻǊǘ ς Wǳƭȅ нлнр 

¢ƘŜ нлнр ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǊŜŎƻǊŘπōǊŜŀƪƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ мф .ƭǳŜπ

ǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ ŎƘƛŎƪǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƅŜŘƎŜŘ ŦǊƻƳ мн ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀƴŘ он ŜƎƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

мну ƴŜǎǘ ōƻȄŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅŜŘƎƭƛƴƎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ōŜƎŀƴ ƛƴ нллр ǘƻ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ мспΦ ! ǘǊǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΥ ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ǿƛƭŘ 

.ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿǎ ǘƻŘŀȅ ƘŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀƴ !ǊƳƻƴƝŀ ƴŜǎǘōƻȄΦ 

 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ōƛǊŘǎΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳŀŎŀǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƘŜǿ 

ŀƴ ƻǾŀƭ ŜȄƛǘ ƘƻƭŜ ǎƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛŎƪǎ Ŏŀƴ ƅŜŘƎŜΚ hƴŜ ŦƻǊƎŜǜǳƭ ǇŀƛǊ ǎƪƛǇǇŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇτǳƴǝƭ ƻǳǊ 

ŜȄǇŜǊǘ /ŞǎŀǊ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŎŀǊǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 

 

²ƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŬŜǊŎŜ ōŀǧƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ 

ǇŀƛǊǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǎǘōƻȄŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜΦ /ŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ Ǿƛǘŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎτǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ άCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ wŜǎŜǊǾŜέ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŀŎƘ нлл ƅŜŘƎŜŘ ŎƘƛŎƪǎΗ 

 

 
  

! ǇŀƛǊ ƻŦ .ƭǳŜπ ǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ ǇŜǊŎƘŜǎ ŀǘƻǇ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƴŜǎǘ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ wŜǎŜǊǾŜΦ ¢ŜƻŘƻǊƻ /ŀƳŀŎƘƻΦ 

    

  

  

  

  

  

  

 

tǊƻƧŜŎǘ ǇƘƻǘƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƅƛŎƪǊΦŎƻƳκǇƘƻǘƻǎκмнуруопнфϪbлрκŀƭōǳƳǎκтнмртсфмофтннмрпл 
 

[ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ wŜǎŜǊǾŜ нлнпπнлнр ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅΥ 
 



   

 

н  

  

[ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ wŜǎŜǊǾŜ 

CƛƎǳǊŜǎ м ϧ нΦ ¢ƘŜ [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ wŜǎŜǊǾŜ όнΣпнм ƘŀκрΣфун ŀŎǊŜύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлму 

ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ [ƭŀƴƻǎ ŘŜ aƻȄƻǎ ŜŎƻǊŜƎƛƻƴΣ пн ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀƴŘ нмо ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊōŀ !Ȋǳƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ όмнΣнлл ƘŀκолΣмпт ŀŎǊŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллуύΦ !ǊƳƻƴƝŀ ǇǊƻǘŜŎǘǎ Ǿƛǘŀƭ 
.ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘǿƻ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όŜǎǝƳŀǘŜŘ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǊŀƴƎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ŎƛǊŎƭŜǎύΦ  

[ƭŀƴƻǎ ŘŜ aƻȄƻǎ 

.ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ 

ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

.ŀǊōŀ !Ȋǳƭ bŀǘǳǊŜ 

wŜǎŜǊǾŜ 

[ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ  

wŜǎŜǊǾŜ 

²ŜǎǘŜǊƴ  

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

 

9ŀǎǘŜǊƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ 

 ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

 

¢ǊƛƴƛŘŀŘ 

{ŀƴǘŀ !ƴŀ  

ŘŜ ¸ŀŎǳƳŀ 

 

[ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ  

.ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ wŜǎŜǊǾŜ tǊƻƧŜŎǘ .ŀǎŜ 

CƻǊŜǎǘ bǳǊǎŜǊȅ 

wŀƴŎƘ 



   

 

р 

[ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ wŜǎŜǊǾŜ tǊƻƎǊŀƳ Dƻŀƭǎ 

 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ 

bŜǎǘōƻȄ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ wŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлнс ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ 

ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ  

  

мΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ bŜǎǘōƻȄ tǊƻƎǊŀƳΦ  

Å /ƻƴǝƴǳŜ ǿŜŜƪƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƴŜǎǘōƻȄŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 

Å 5ŜǇƭƻȅ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴŜǎǘōƻȄ ǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

Å tǳōƭƛǎƘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ !ǊƳƻƴƝŀΩǎ ƴŜǎǘōƻȄ ǇǊƻƎǊŀƳ 

нΦ wŜŘǳŎŜ ǿƛƭŘŬǊŜ ǊƛǎƪǎΦ  

Å aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƛƳǇŜƴŜǘǊŀōƭŜ ŬǊŜōǊŜŀƪǎΦ  

Å [ŀǳƴŎƘ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ŬǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀŎǘƻǊ 

Å 9ƴǎǳǊŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŬǊŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ   

оΦ wŜǎǘƻǊŜ ƴŀǝǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿΦ  

Å /ƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ CƻǊŜǎǘ bǳǊǎŜǊȅ 

Å tǊƻŘǳŎŜ рΣллл ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇŀƭƳǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿǎ  

Å LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōǊƻǿǎŜǊπŦǊŜŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ 

пΦ 9ȄǇŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

Å CƛƴŀƭƛȊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ 

Å Lƴǎǘŀƭƭ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Å LƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

Å 9ƴƎŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .Ŝƴƛ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ .ƭǳŜπ

ǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ  

рΦ 9ȄǇŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘ 

Å aŀǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Å [ŜŀŘ ǘƘŜ нлнр Ǝƭƻōŀƭ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǎǳǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

сΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŀƴŎƘƛƴƎ 

Å {ǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘŀƭƭƎǊŀǎǎ ǇŀƭƳ ǎŀǾŀƴƴŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŀƴŎƘƛƴƎ  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ ŎƘƛŎƪǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ /ŞǎŀǊ CƭƻǊŜǎ  

 



   

 

п  

  

[ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ wŜǎŜǊǾŜ bŜǎǘōƻȄ tǊƻƎǊŀƳ όнлнр ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴύ 

 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнр .ǊŜŜŘƛƴƎ {Ŝŀǎƻƴ 

²ƛǘƘ мф .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ ŎƘƛŎƪǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƅŜŘƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнр ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ 

ǿŜΩǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊπŀƴƴǳŀƭ ǊŜŎƻǊŘπōǊŜŀƪƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ bƛŘƻ !ŘƻǇǝǾƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .ƛǊŘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘϝΣ ǿŜ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ мну ƴŜǎǘ ōƻȄŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ мм ǿŜǊŜ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎΦ 

 

wŜŎƻǊŘπōǊŜŀƪƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ нлнрΥ 

ω он ŜƎƎǎ ƭŀƛŘ ŀŎǊƻǎǎ мн ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ 

ω нп ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǘŎƘŜŘ όтр҈ ƘŀǘŎƘ ǊŀǘŜύ 

ω мф ŎƘƛŎƪǎ ƅŜŘƎŜŘτǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ нлнпΩǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ мт ŀƴŘ ƴŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ нлπŎƘƛŎƪ ŀƴƴǳŀƭ Ǝƻŀƭ 

 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘΥ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƛƴ нллрΣ мсп ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǾŜ ƅŜŘƎŜŘ ŦǊƻƳ !ǊƳƻƴƝŀΩǎ ƴŜǎǘōƻȄŜǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΦ 

 

bŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎΥ 

LƴǘŜǊǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ōǳǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ 

ǇŀƛǊǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ hƴŜ ǇŀƛǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŀǊƎŜ ŎƘƛŎƪǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀ ǊƛǾŀƭ ǇŀƛǊΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀƴŘπ

ŦŜŜŘƛƴƎΣ ƛǘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ŀǎ 

ǇŀǊŜƴǘπŦŜŘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ƅŜŘƎƛƴƎΦ 

 

IŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƪƴƻǿΥ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ŎŀǊǾŜ ŀƴ 

ƻǾŀƭπǎƘŀǇŜŘ ŜȄƛǘ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ōƻȄ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛŎƪǎ ƅŜŘƎŜΦ hƴŜ ŦƻǊƎŜǜǳƭ ǇŀƛǊ ǎƪƛǇǇŜŘ ǘƘƛǎ 

ǎǘŜǇτǳƴǝƭ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǘ ǊŀƴƎŜǊ /ŞǎŀǊ ŎŀǊǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪ ǘƻ ƅŜŘƎŜ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 

ϝ¢ƻ {ǇƻƴǎƻǊ ŀ bƛŘƻ !ŘƻǇǝǾƻ bŜǎǘōƻȄΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦ.ƛǊŘ9ƴŘƻǿƳŜƴǘΦƻǊƎ   

 

  

 aŀǘǳǊŜ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿǎ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴŜǎǘōƻȄΣ ƛǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎΦ ¢ŜƻŘƻǊƻ /ŀƳŀŎƘƻΦ 

 

http://www.birdendowment.org/
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¢ŀōƭŜ мΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƴŜǎǘōƻȄŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнр ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

мм ƴŜǎǘ ōƻȄŜǎ ǿŜǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ он ŜƎƎǎ ƭŀƛŘΣ нп ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǘŎƘŜŘΣ ŀƴŘ мф ŎƘƛŎƪǎ ƅŜŘƎŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ŀƴƴŜȄ м ϧ нΦ  

 

Nido Adoptivo Sponsor Code Eggs Chicks Fledglings 

Debbie Schweikardt /Arizona Bird Store ABS 3 2 1 

Alicia McLaughlin, in honor of Tango AM 3 2 2 

Bill Christian BC 4 4 3 

Jennifer Perez and Winsly Pierre JW 2 2 2 

Kansas City Zoo and Aquarium KCZ 2 3 2 2 

Kansas City Zoo and Aquarium KCZ 3 3 2 2 

Kansas City Zoo and Aquarium KCZ 8 2 1 1 

Matt Honig /American Bird Bands, in memory 
of Brian Livesay 

MH1 3 2 2 

Paul Tremblay, in honor of Midge Gorman PJT 3 3 1 

Wendy Froistad WF 3 3 2 

Lena and William Proebsting WP 3 1 1 

Total    32 24 19 
 

  

 

  

  
            

[ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ 

aŀŎŀǿ wŜǎŜǊǾŜ 

 

.   

  

.ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ ƴŜǎǘōƻȄ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнр ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴ ƭŀ /ŀƴǝƴŀ ǊŀƴŎƘΦ ²ƘƛǘŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ǎƘƻǿ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴŜǎǘōƻȄŜǎΦ ¢ŀƎǎ ǎƘƻǿ ƴŜǎǘōƻȄ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛƴƛǝŀƭǎΦ 

[ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ  

.ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ wŜǎŜǊǾŜ 

άbƛŘƻ !ŘƻǇǝǾƻ bŜǎǘōƻȄ tǊƻƎǊŀƳ ς нлнрέ 

Y/½ у 

Y/½ о 
aI м 

tW¢ 

W² 

Y/½ н 

²C 

./ 
!a 
²t 

!.{ 



   

 

с  

  

bŜǿ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ς ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 5ƛǎǇǳǘŜǎ 

¢ƘŜ нлнр ǎŜŀǎƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ 

aŀŎŀǿ ǇŀƛǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ wŜǎŜǊǾŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ όǿƛǘƘ ƻƴƭȅ н ƴŜǎǘ ōƻȄŜǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎύΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴǘŜƴǎŜ 

ƛƴǘǊŀǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ ōŀǎŜΦ 

 

¶ LƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǎŀƳŜπǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΥ aǳƭǝǇƭŜ ǇŀƛǊǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƴŜǎǘōƻȄŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ 

WǳƴŜ π ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

¶ hƴŜ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΥ ! ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇŀƛǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŀǊƭȅ ƅŜŘƎŜŘ 

ŎƘƛŎƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀƛǊ όǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎŀǘŜŘ ƴŜǎǘύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǇŜǊŎƘŜŘ ƴŜŀǊōȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎΦ 

¶ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ hǳǊ ǘŜŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘŀƴŘπŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƅŜŘƎƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƘƛŎƪǎ ό.hπмфπнлнр ŀƴŘ .hπнлπ

нлнрύΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ƅŜŘƎƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ƴŜǎǘōƻȄ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǇǇŜŀǊ 

ǘƻ ŘŜǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿŜϥǊŜ ƴƻǿ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƻȄ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ǘǊƛƎƎŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘȅΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘΣ ƳŀȅōŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ǿƻǊǘƘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƴŜǎǘπǎƛǘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 

 

¢ƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǘǊŜƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿǎ ŀƴŘ .ƭǳŜπŀƴŘπ̧Ŝƭƭƻǿ aŀŎŀǿǎ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ .ƭǳŜπŀƴŘπ

¸Ŝƭƭƻǿ aŀŎŀǿǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŦƻǊ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ƴŜǎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿǎ όCƛƎΦ мύΦ  

CƛƎǳǊŜ мΦ bŜǎǘōƻȄ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ƻŦ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ Ǿǎ .ƭǳŜπŀƴŘπȅŜƭƭƻǿ aŀŎŀǿ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нл 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ !ǊƳƻƴƝŀΩǎ ƴŜǎǘōƻȄ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎƛȊŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлмо ŀƴŘ нлмр ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀŎŀǿǎΦ 
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нл ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǎǘōƻȄ ǇǊƻƎǊŀƳΣ нлнр ƳŀǊƪǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ мф ŎƘƛŎƪǎ ƅŜŘƎƛƴƎΦ ¢ŜƻŘƻǊƻ /ŀƳŀŎƘƻ 

[ƻƴƎπǘŜǊƳ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳƻƴƝŀ bŜǎǘōƻȄ tǊƻƎǊŀƳ 

hǾŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ ƴŜǎǘōƻȄ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ /ǊƛǝŎŀƭƭȅ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƛƴ нллр ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀŎǝǾŜ ƴŜǎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘΣ ƅŜŘƎƛƴƎ мсп ƳŀŎŀǿǎ 

ŀƴŘ ǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ нлннπнлно ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ пс ŜƎƎǎ ƭŀƛŘ ŀŎǊƻǎǎ мп ƴŜǎǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘ ŜƎƎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŀǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎŜǎ όрс҈ ŜƎƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅύΣ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ нлнпπнлнр ǎŜŀǎƻƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻǳƴǘŜǊǇƻƛƴǘΥ ŦŜǿŜǊ ŜƎƎǎ όонύ ōǳǘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƅŜŘƎƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ όмф 

ŎƘƛŎƪǎύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƘƛƊτƻƴŎŜπŘƻƳƛƴŀƴǘ .ƭǳŜπŀƴŘπȅŜƭƭƻǿ 

aŀŎŀǿ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƴŜŀǊƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ όŘƻǿƴ ŦǊƻƳ нр ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƴŜǎǘǎ 

ƛƴ нллуπнллф ǘƻ ȊŜǊƻ ƛƴ нлнпπнлнрύΣ ŀƭǎƻΣ ŎƘƛŎƪ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀƭǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 

нлмтπнлму ǇŜŀƪΦ  

 
CƛƎǳǊŜ нΦ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ ƴŜǎǘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǾǎΦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅŜŘƎƭƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ !ǊƳƻƴƝŀΩǎ 

ƴŜǎǘōƻȄ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ ƅŜŘƎƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ !ǊƳƻƴƝŀΩǎ bŜǎǘōƻȄ 

tǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀŎƘŜŘ мсп ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнр ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  
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/ŀƳŜǊŀ ¢ǊŀǇ LƴǎƛƎƘǘǎ  

hǳǊ нлнр ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇ ŦƻƻǘŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿΦ hǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ [ŀ /ŀƴǝƴŀ ǊŀƴŎƘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘƛǊŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ .ƭǳŜπ

ǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ ǇŀƛǊǎΦ 

 

Lƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘǿƻ ǇŀƛǊǎ ŦƻǳƎƘǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴŜǎǘ ŎŀǾƛǘȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀ 

ŎƘƛŎƪ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻũŜǊ ŀ ǾƛǾƛŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎΩ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǎǘ ŬŘŜƭƛǘȅ ŀƴŘ ŬŜǊŎŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ƻũǎǇǊƛƴƎΦ 

 

LƴǘŜǊǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ .ƭŀŎƪπōŜƭƭƛŜŘ ²ƘƛǎǘƭƛƴƎ 5ǳŎƪǎ 

ό5ŜƴŘǊƻŎȅƎƴŀ ŀǳǘǳƳƴŀƭƛǎύΣ ²ƘƛǘŜπŜȅŜŘ tŀǊŀƪŜŜǘǎ όtǎƛǧŀŎŀǊŀ ƭŜǳŎƻǇƘǘƘŀƭƳǳǎύΣ ŀƴŘ .ƭǳŜπŀƴŘπ

ȅŜƭƭƻǿ aŀŎŀǿǎ ό!Ǌŀ ŀǊŀǊŀǳƴŀύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǎǝƴƎ ŎŀǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƴŜǎǘōƻȄ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ǘƻƻƭτƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΣ ōǳǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŘŜǘŜŎǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǝƳŜƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

 



 

ф  

  

hǳǊ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ CƭƻŎƪ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ  

¢ƘŜ [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ wŜǎŜǊǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿτōƻǘƘ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ǿƻ 

ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΥ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀ 

ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ƅƻŎƪ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻƻΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎƻǿƘŀƴŘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎŀǧƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ²ƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŬŜƭŘπōŀǎŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ IǳŀǎŎŀǊ aƻǊŀƭŜǎ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎƻŀƭǎΦ 

²ƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŜŀƳ ƴƻǿ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŜǎǘōƻȄ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŀƴŎƘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ ǘŜŀƳ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘ 

ǘƻ ŀƭƛƎƴΣ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƘŜŀŘΦ 

¢ŜƻŘƻǊƻ /ŀƳŀŎƘƻ 



   

 

мл  

  

 

 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ wŜǎŜǊǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜτǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘŜŀƳǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ŬǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΦ  

 

Dƭƻōŀƭ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ /Ŝƴǎǳǎ .ŜƎƛƴǎ ŀǘ [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ wŜǎŜǊǾŜ 

¢ƘŜ [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ wŜǎŜǊǾŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ 

aŀŎŀǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǎǳǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ !ǊƳƻƴƝŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ 

ŀ ǘǿƻπŘŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ 

ǊŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜƴǎǳǎ ŎƻƳŜǎ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘπŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ нлмрΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ прл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ ¢ƘŜ нлнр ŎŜƴǎǳǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ŀƊŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭƭȅ 

9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƳŀŎŀǿΦ 

[ŜƊΥ о5 ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŘŜǎƛƎƴΦ wƛƎƘǘΥ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ wŜǎŜǊǾŜΦ  

¢ŜƻŘƻǊƻ /ŀƳŀŎƘƻ 



 

мм  

  

IŜŀŘƛƴƎ ¢ƻǿŀǊŘǎ нлл {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ CƭŜŘƎŜŘ /ƘƛŎƪǎ 

Lǘ ǘƻƻƪ !ǊƳƻƴƝŀΩǎ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ ƴŜǎǘōƻȄ ǇǊƻƎǊŀƳ мс ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƅŜŘƎŜ ƛǘǎ 

ŬǊǎǘ млл ŎƘƛŎƪǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǿŜΩǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƅŜŘƎƭƛƴƎǎτŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ .ŀƴŘŜŘ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 

ǘƻ ōǊŜŜŘ ƛƴ ƴŜǎǘōƻȄŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƛǊŎƭŜΦ 

 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƅŜŘƎƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƭŜŀǊƭȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀ ƘƻǇŜŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 

ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ нлл ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƅŜŘƎŜŘ ŎƘƛŎƪǎ ōȅ нлнтτƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ млл ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ Ƨǳǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƛȄǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

 

IŜƭǇ ǳǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ŘƻǇǘ ŀ ƴŜǎǘōƻȄ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŜȅ 

wƛŎƪƳŀƴ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ wŜǎŜǊǾŜΦ 

 

 

 

ǿƳŜƴǘΦƻǊƎ  

  

 



   

 

мн  

  

 

  

 

 
HELP SAVE BLUE -THROATED MACAWS FROM 

EXTINCTION 
 

Become a ñFriend of the Laney Rickman Blue-throated Macaw Reserveò 
 

A dedicated group of supporters, making a lasting impact on species survival 

 
In 2018, Asociación Armonía  acquired and now permanently protects the most 
vital breeding grounds for the critically endangered Blue-throated Macaw, named 
the Laney Rickman Blue -throated Macaw Reserve , in tribute to Laneyôs tireless 
dedication to saving this iconic species. The reserve now stands as a cornerstone 
of global conservation efforts , protecting the Blue-throated Macaw, as well as 
other threatened species native to Boliviaôs Beni Savanna .  
 
The reserve encompasses 5,980 acres (2,420 hectares) of tropical forest island 
and savanna habitats. Centuries of human activity, including cattle ranching, have 
cleared most of the large trees essential for nesting. In response, Armonía launched 
a supplemental nest box program  in 2005. As of 2025, the project has 
successfully fledged 164 Blue -throated Macaw chicks  into the wild, nearly one-
quarter of the current estimated wild population. 
 

Although the land is now protected, the work is far from over.  
 

Ensuring the reserve will thrive requires ongoing support from people  
who value nature and wild placesðpeople like you.   

 

Join us in this important effort with a minimum yearly gift of $2,000.  
 

As a Friend of the Laney Rickman Reserve, your support will help fund:  
¶ Expansion and maintenance of the nest box program 
¶ Fire prevention via firebreaks and patrols 
¶ Rewilding and habitat restoration projects 
¶ On-site park guards and continuous year-round surveillance in the field 
 

As a member of this group of dedicated conservation allies, youôll receive: 
¶ Two detailed reports per year, including financial and management  
¶ Exclusive insights into on-the-ground conservation efforts 
¶ Opportunities to offer ideas, connect, and strengthen global support 

 
To learn more or become a Friend, please contact: 
Bennett Hennessey, Director of Development  

 abhennessey@armonia-bo.org 
 

Make your gift via Bird Endowment ,  

a U.S.-based 501 (c)(3) nonprofit ̟  www.birdendowment.org  



 

мо  

  

!ƴƴŜȄ мΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƴŜǎǘōƻȄŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ 

  
¢ŀōƭŜ нΦ нлнпπнлнр .ǊŜŜŘƛƴƎ {Ŝŀǎƻƴ {ǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿǎ 

¶ bŜǎǘ /ƻŘŜΥ ¦ƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴŜǎǘ ōƻȄ όŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜŀǎƻƴǎύ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ /ƻŘŜΥ Lƴƛǝŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƴŜǎǘ ōƻȄ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 

¶ IƛǎǘƻǊƛŎ .¢a ¦ǎŜΥ ¢ƻǘŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ ǿƘŜƴ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ ƴŜǎǘ 

 

І  
bŜǎǘ 

ŎƻŘŜ  {ǇƻƴǎƻǊ  
IƛǎǘƻǊƛŎ .¢a 

ǳǎŜ   {ǇŜŎƛŜǎ  ¢ǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ  
І όŜƎƎΣ ŎƘƛŎƪǎΣ 

ƅŜŘƎŜŘύ  

5ŀǘŜǎ όŬǊǎǘ ŜƎƎΣ ŎƘƛŎƪ ŀƴŘ 

ƅŜŘƎƛƴƎύ  

м  t.!р !.{  όнлнмπнлннύ 

όнлннπнлноύ 

όнлнпπнлнрύ 

.ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ 

aŀŎŀǿ  

!ŎǊƻŎƻƳƛŀ 
ŀŎǳƭŜŀǘŀ   

ό¢ƻǘŀƛ ǇŀƭƳύ  

9ƎƎǎΥ о  

/ƘƛŎƪǎΥ н  

CƭŜŘƎŜŘΥ м 

9ƎƎǎΥ C9. мм нлнр  

/ƘƛŎƪΥ a!w мл нлнр  

CƭŜŘƎŜŘΥ W¦b лм нлнр 

н  t.!мм !a όнлмуπнлмфύ           

όнлнлπнлнмύ      

όнлнмπнлннύ 

όнлнпπнлнрύ 

.ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ 

aŀŎŀǿ 

!ŎǊƻŎƻƳƛŀ 
ŀŎǳƭŜŀǘŀ   

ό¢ƻǘŀƛ ǇŀƭƳύ 

9ƎƎǎΥ о  

/ƘƛŎƪǎΥ н  

CƭŜŘƎŜŘΥ н 

9ƎƎǎΥ W!b нм нлнр  

/ƘƛŎƪΥ C9. мо нлнр  

CƭŜŘƎŜŘΥ !tw нф нлнр 

о  t.!мр ./ όнлнпπнлнрύ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ 

aŀŎŀǿ 

!ŎǊƻŎƻƳƛŀ 
ŀŎǳƭŜŀǘŀ   

ό¢ƻǘŀƛ ǇŀƭƳύ 

9ƎƎǎΥ п 

/ƘƛŎƪǎΥ п  

CƭŜŘƎŜŘΥ о 

9ƎƎǎΥ 59/ мс нлнп  

/ƘƛŎƪΥ W!b мм нлнр  

CƭŜŘƎŜŘΥ !tw мр нлнр 

п  t.!рн W² όнлмлπнлммύ 

όнлннπнлноύ 

όнлнпπнлнрύ 

.ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ 

aŀŎŀǿ 

!ŎǊƻŎƻƳƛŀ 
ŀŎǳƭŜŀǘŀ   

ό¢ƻǘŀƛ ǇŀƭƳύ 

9ƎƎǎΥ н 

/ƘƛŎƪǎΥ н  

CƭŜŘƎŜŘΥ н 

9ƎƎǎΥ W!b ом нлнр  

/ƘƛŎƪΥ C9. нм нлнр  

CƭŜŘƎŜŘΥ a! ̧мс нлнр 

р  t.!рр Y/½ н όнлмуπнлмфύ 

όнлнпπнлнрύ 

.ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ 

aŀŎŀǿ 

!ŎǊƻŎƻƳƛŀ 

ŀŎǳƭŜŀǘŀ   

ό¢ƻǘŀƛ ǇŀƭƳύ 

9ƎƎǎΥ о 

/ƘƛŎƪǎΥ н  

CƭŜŘƎŜŘΥ н 

9ƎƎǎΥ 59/ мт нлнп  

/ƘƛŎƪΥ W!b мо нлнр  

CƭŜŘƎŜŘΥ a!w ом нлнр 

с  t.!ум Y/½ о όнлмфπнлнлύ   

όнлнлπнлнмύ    

όнлнмπнлннύ 

όнлннπнлноύ 

όнлнпπнлнрύ 

.ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ 

aŀŎŀǿ 

!ŎǊƻŎƻƳƛŀ 
ŀŎǳƭŜŀǘŀ   

ό¢ƻǘŀƛ ǇŀƭƳύ 

9ƎƎǎΥ о 

/ƘƛŎƪǎΥ н  

CƭŜŘƎŜŘΥ н 

9ƎƎǎΥ 59/ мт нлнп 

/ƘƛŎƪΥ W!b лт нлнр  

CƭŜŘƎŜŘΥ !tw мп нлнр 

т  t.!ус Y/½ у όнлннπнлноύ 

όнлнпπнлнрύ 

.ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ 

aŀŎŀǿ 

!ŎǊƻŎƻƳƛŀ 
ŀŎǳƭŜŀǘŀ 

ό¢ƻǘŀƛ ǇŀƭƳύ 

9ƎƎǎΥ н 

/ƘƛŎƪǎΥ м 

CƭŜŘƎŜŘΥ м 

9ƎƎǎΥ 59/ мт нлнп  

/ƘƛŎƪΥ W!b мн нлнр  

CƭŜŘƎŜŘΥ !tw мл нлнр 

у  t.!млу aIм όнлнпπнлнрύ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ 
aŀŎŀǿ 

!ŎǊƻŎƻƳƛŀ 
ŀŎǳƭŜŀǘŀ 

ό¢ƻǘŀƛ ǇŀƭƳύ 

9ƎƎǎΥ о 

/ƘƛŎƪǎΥ н 

CƭŜŘƎŜŘΥ н 

9ƎƎǎΥ 59/ мф нлнп  

/ƘƛŎƪΥ W!b мн нлнр  

CƭŜŘƎŜŘΥ !tw лм нлнр 

ф t.!мнм tW¢ όнлннπнлноύ 

όнлнпπнлнрύ 

.ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ 

aŀŎŀǿ 

!ŎǊƻŎƻƳƛŀ 
ŀŎǳƭŜŀǘŀ 

ό¢ƻǘŀƛ ǇŀƭƳύ 

9ƎƎǎΥ о 

/ƘƛŎƪǎΥ о 

CƭŜŘƎŜŘΥ м 

9ƎƎǎΥ W!b нм нлнр 

/ƘƛŎƪΥ W!b нт нлнр  

CƭŜŘƎŜŘΥ !tw нр нлнр 

мл t.!мрн ²C όнлннπнлноύ 

όнлнпπнлнрύ 

.ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ 

aŀŎŀǿ 

!ŎǊƻŎƻƳƛŀ 
ŀŎǳƭŜŀǘŀ 

ό¢ƻǘŀƛ ǇŀƭƳύ 

9ƎƎǎΥ о 

/ƘƛŎƪǎΥ о 

CƭŜŘƎŜŘΥ н 

9ƎƎǎΥ 59/ лс нлнп  

/ƘƛŎƪΥ W!b лп нлнр  

CƭŜŘƎŜŘΥ !tw нт нлнр 

мм t.!мро ²t όнлннπнлноύ 

όнлнпπнлнрύ 

.ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ 

aŀŎŀǿ 

!ŎǊƻŎƻƳƛŀ 
ŀŎǳƭŜŀǘŀ 

ό¢ƻǘŀƛ ǇŀƭƳύ 

9ƎƎǎΥ о 

/ƘƛŎƪǎΥ м 

CƭŜŘƎŜŘΥ м 

9ƎƎǎΥ bh± ол нлнп  

/ƘƛŎƪΥ 59/ нр нлнп  

CƭŜŘƎŜŘΥ a!w мс нлнр 

  

 



   

 

мп  

  

¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ мм ƻŦ мну ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƴŜǎǘ ōƻȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ [ŀ /ŀƴǝƴŀ ǊŀƴŎƘ ǿŜǊŜ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿǎΣ ŀƭƭ ƛƴ !ŎǊƻŎƻƳƛŀ ŀŎǳƭŜŀǘŀ ǇŀƭƳǎ ό¢ƻǘŀƛύΦ  

 

YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎΥ 

¶ он ŜƎƎǎ ƭŀƛŘΣ ǿƛǘƘ нп ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǘŎƘŜŘ όтр҈ ƘŀǘŎƘ ǊŀǘŜύ ŀƴŘ мф ƅŜŘƎƭƛƴƎǎ όтф҈ ƅŜŘƎƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎύΦ 

¶ [ƻǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ о ƴŜǎǘƭƛƴƎ ŘŜŀǘƘǎ όƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǳǎŜǎύΣ н ǇǊŜŘŀǘŜŘ ŎƘƛŎƪǎ όǇǊƻōŀōƭȅ .ŀǊƴ hǿƭύΣ 

ŀƴŘ мм ǳƴǾƛŀōƭŜ ŜƎƎǎΦ 

 

bƻǘŀōƭŜ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ 

¶ t.!мр ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƴŜǎǘ όп ŜƎƎǎ Ҧ о ƅŜŘƎƭƛƴƎǎύΦ 

¶ t.!мнм ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ŧǳƭƭ ƘŀǘŎƘƛƴƎ όоκо ŜƎƎǎύ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƻǎƛƴƎ ǘǿƻ ŎƘƛŎƪǎ ǇǊŜπƅŜŘƎƛƴƎΦ 

¶ {ƛȄ ƴŜǎǘǎ ǎŀǿ млл҈ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŦǊƻƳ ƘŀǘŎƘ ǘƻ ƅŜŘƎƛƴƎΦ 

¶ t.!ум ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎƛǘŜ ŬŘŜƭƛǘȅΣ ǳǎŜŘ ƛƴ ŬǾŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ǎƛƴŎŜ нлмфΦ 

 

  



 

мр  

  

!ƴƴŜȄ нΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƴŜǎǘōƻȄŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿǎ  

  
{ǇƻƴǎƻǊ όŎƻŘŜύΥ   5ŜōōƛŜ {ŎƘǿŜƛƪŀǊŘǘ κ!ǊƛȊƻƴŀ .ƛǊŘ {ǘƻǊŜ ό!.{ύ 

bŜǎǘ ŎƻŘŜΥ     t.! ллр 

[ƻŎŀǝƻƴΥ     [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ wŜǎŜǊǾŜ  

  

hǳǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŜƎƎǎΣ ƻƴƭȅ м ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴǝƭ ƅŜŘƎƛƴƎΦ 9ƎƎǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ōŜǘǿŜŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ мм ŀƴŘ мфΦ ¢ǿƻ 

ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǘŎƘŜŘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƎǊŜǿ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛŎƪ ǿŀǎ ōŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊ .h ос 

нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƅŜŘƎŜŘ ƻƴ WǳƴŜ мǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘƛŎƪ ǘƻ ƅŜŘƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнр ǎŜŀǎƻƴΦ  

 CŜōǊǳŀǊȅ мм  CŜōǊǳŀǊȅ мф  

 
 aŀǊŎƘ мл  aŀǊŎƘ мо  

  

 

 

 

 

 

 

 

 aŀǊŎƘ ло  !ǇǊƛƭ лу 

    

 



   

 

мс  

  

{ǇƻƴǎƻǊ ŎƻŘŜΥ  !ƭƛŎƛŀ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΣ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ¢ŀƴƎƻ ό!aύ 
bŜǎǘ ŎƻŘŜΥ    t.! мм  
[ƻŎŀǝƻƴΥ    [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ wŜǎŜǊǾŜ 

  

!ƊŜǊ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ƴŜǎǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘΦ ¢ǿƻ ŎƘƛŎƪǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳƴǝƭ ƅŜŘƎƛƴƎΦ /ƘƛŎƪǎ ǿŜǊŜ ōŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻŘŜǎ 

.h оп нлнрΣ .h ор нлнрΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƅŜŘƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ !ǇǊƛƭ нфΦ  

 

 WŀƴǳŀǊȅ нм  CŜōǊǳŀǊȅ лн  

 CŜōǊǳŀǊȅ мт  CŜōǊǳŀǊȅ нс   

 aŀǊŎƘ мо  !ǇǊƛƭ лу  

  



  

   

 

мт  

  

{ǇƻƴǎƻǊ ŎƻŘŜΥ    .ƛƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ό./ύ 

bŜǎǘ ŎƻŘŜΥ            t.! мр 

[ƻŎŀǝƻƴΥ    [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ wŜǎŜǊǾŜ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǎǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜƎƎ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнп ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŦƻǳǊ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ тΦ CƻǳǊ 

ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǘŎƘŜŘ όŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊύ ǘƘƻǳƎƘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ нуΣ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƛŎƪǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊΦ /ƘƛŎƪǎ ǿŜǊŜ 

ōŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ .h нс нлнрΣ .h нт нлнрΣ ŀƴŘ .h ол нлнрΦ ¢ƘŜȅ ƅŜŘƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ 

 5ŜŎŜƳōŜǊ мс  WŀƴǳŀǊȅ лт  

 WŀƴǳŀǊȅ мо  WŀƴǳŀǊȅ ом  

     

 CŜōǊǳŀǊȅ мо  aŀǊŎƘ нф  

  



  

  

 

му  

  

{ǇƻƴǎƻǊ ŎƻŘŜΥ    WŜƴƴƛŦŜǊ tŜǊŜȊ ŀƴŘ ²ƛƴǎƭȅ tƛŜǊǊŜ όW²ύ 

bŜǎǘ ŎƻŘŜΥ     t.! рн 

[ƻŎŀǝƻƴΥ    [ŀ /ŀƴǝƴŀ wŀƴŎƘ 

hǳǘ ƻŦ ǘǿƻ ŜƎƎǎΣ ōƻǘƘ ŎƘƛŎƪǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴǝƭ ƅŜŘƎƛƴƎΦ 9ƎƎǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ōȅ 

WŀƴǳŀǊȅ омΣ ƘŀǘŎƘŜŘ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ нмΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƛŎƪ ǿŀǎ ōŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊ .h он нлнрΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊ .h оо нлнрΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƅŜŘƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мсǘƘ ƻŦ aŀȅΦ 

 

 

 
 WŀƴǳŀǊȅ ом  CŜōǊǳŀǊȅ нм   

 aŀǊŎƘ ло  aŀǊŎƘ му  

!ǇǊƛƭ лн 

 



  

    

 

мф  

  

{ǇƻƴǎƻǊ ŎƻŘŜΥ    Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ½ƻƻ ŀƴŘ !ǉǳŀǊƛǳƳ όY/½ нύ  

bŜǎǘ ŎƻŘŜΥ     t.! рр 

[ƻŎŀǝƻƴΥ    [ŀ /ŀƴǝƴŀ ǊŀƴŎƘ  

 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƘƛŎƪǎ ƅŜŘƎƛƴƎ ŀƊŜǊ aŀǊŎƘ нмΦ ¢ƘǊŜŜ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΦ ¢ǿƻ 

ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅΦ .ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ .h мт нлнр ŀƴŘ .h нм нлнр ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΣ ǇŀǊƪ 

ǊŀƴƎŜǊǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƴƻƛǎȅ ƳŀŎŀǿǎΦ  

  

5ŜŎŜƳōŜǊ мт       WŀƴǳŀǊȅ мо 
  

 CŜōǊǳŀǊȅ лр  CŜōǊǳŀǊȅ мл  

 

 aŀǊŎƘ лп  aŀǊŎƘ нр  

  



  

  

 

нл  

  

{ǇƻƴǎƻǊ ŎƻŘŜΥ    Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ½ƻƻ ŀƴŘ !ǉǳŀǊƛǳƳ όY½/ оύ  

bŜǎǘ ŎƻŘŜΥ     t.! ум 

[ƻŎŀǝƻƴΥ    [ŀƴŜȅ wƛŎƪƳŀƴ .ƭǳŜπǘƘǊƻŀǘŜŘ aŀŎŀǿ wŜǎŜǊǾŜ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ŬƊƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ƳŀŎŀǿǎΩ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƴŜǎǘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘǊŜŜ ŜƎƎǎΣ ǘǿƻ ŎƘƛŎƪǎΣ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƅŜŘƎŜΦ .ȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт ǘƘǊŜŜ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘΣ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǘŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ WŀƴǳŀǊȅ т ŀƴŘ мн 

ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎΦ /ƘƛŎƪǎ ǿŜǊŜ ōŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ .h му нлнр ŀƴŘ .h но нлнрΦ ¢ƘŜȅ ƅŜŘƎŜŘ !ǇǊƛƭ 

мпǘƘΦ  

 

5ŜŎŜƳōŜǊ мт       WŀƴǳŀǊȅ лм 
  

 WŀƴǳŀǊȅ мп            CŜōǊǳŀǊȅ лм  

 

 CŜōǊǳŀǊȅ мп              aŀǊŎƘ ом  


